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                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 1980 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

          Sultanorhan  Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca orta öğretim mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.
            Sultanorhan Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mahmut KURU
	Okul Müdürü
	Mesut YILMAZ
	Md.Yrd. Ekip Başı

	Şemsettin ALBAYRAK
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Ali TAŞKIN
	Öğretmen Ekip Per.

	Yüzer SEL
	Matematik Öğretmeni
	Emine AŞKIN ÖZEL
	Öğretmen Ekip Per.

	Fatma ŞENBAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hasan Samet GÜÇLÜ
	Öğretmen Ekip Per.

	Bahar SOFİOĞLU
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Merve BABACAN
	Öğretmen Ekip Per.

	
	
	Turgut ÜSTÜNDAĞ
	Öğretmen Ekip Per.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN/KURUMUN TARİHÇESİ:

           Marmara Bölgesi içinde yer alan Kocaeli İli, Gebze İlçesi sınırları içinde Sultan Orhan Mahallesinde kurulan okulumuz adını Osmanlı padişahı olan Sultan Orhan’dan almıştır. Okulumuz 1980 yılında hizmete açılmıştır. İlçe merkezine 150  m; İl Merkezine (KOCAELİ) 46 km mesafededir.

          Arsası                        : 1602  Metrekare 

          Bina Yerleşim alanı : 562    Metrekare 

          Kapalı alanı               : 562  Metrekare

          Açık Alanı                 : 1040 Metrekare

          Yapımı:

Faaliyete başladığında tek katlı küçük bir okul iken ortaya çıkan ihtiyaca cevap verebilmek için 3 katlı hale dönüştürülmüştür. 8 yıllık eğitime geçilmesi ile ek binaya kavuşulmuştur. Bugün 20 derslik, 3 idareci odası, fen laboratuarı, 1 spor odası ve kütüphanesi  ile kompleks bir yapıya kavuşmuştur. Okulumuzda normal (tekli) eğitim yapılmaktadır. 

Çok amaçlı salonun olmayışı yapılacak her türlü etkinlikte engel olarak karşımıza çıkmaktadır. Gelişen şartlarla birlikte bilişim atölyesi kurulmasına, kütüphanenin yenilenmesine ve güncellenmesine ihtiyaç vardır. Bunların gerçekleşmesi için desteğe ihtiyaç vardır.

Okulumuz, ilçe merkezine yakın konumda olan merkezi bir okuldur. Ancak Gebze çok farklı kültür birikimine sahip insanları bir arada barındırmakta ve sanayi kenti olmasından dolayı aşırı göç almaktadır. Bu nedenle Gebze’de oluşan mahalleler çok ayrıcalık göstermektedir. Okulumuz çevresi ekonomik ve kültürel yönden yeterli düzeye sahip olmayan velilerin çoğunlukta olduğu bir yapıya sahiptir. 

Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 1 rehber öğretmen, 26 branş öğretmeni,  2 memur  ve 1 hizmetli görev yapmaktadır. 

2019-2023 öğretim yılında 385 öğrenci öğrenim görmektedir. 

GÖREV YAPAN OKUL MÜDÜRLERİ
 

1.
AHMET MALKOÇ: 1980-1995

2.
TUNAY MAMAK (VEKİL)

3.
HASAN ATİLLA (VEKİL)

4.
YILMAZ KOL : 01/09/2003-01/09/2010

5.
FATMA YENİGÜN: 01/09/2010-15/09/2014

6.
MAŞALLAH BALCI (VEKİL)

7.
MAHMUT KURU : 04/12/2014-……..

OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER

	OKUL /KURUM ADI
	Sultanorhan Ortaokulu

	OKUL /KURUM MÜDÜRÜ
	Mahmut KURU

	MÜDÜR YARDIMCISI
	Mesut YILMAZ

	OKUL-AİLE BRL.BŞK.
	Fatma ŞENBAŞ

	OKUL /KURUM ADRESİ
	Sultanorhan Mh. Kışla Cd. 1117/1 Sk. No: 3 GEBZE

	OKUL /KURUM TELEFONU
	0 262 641 30 49

	E-POSTA ADRESİ
	gebzesultanorhan@gmail.com

	WEB ADRESİ
	gebzesultanorhan.meb.k12.tr

	VERGİ NUMARASI
	7820359941

	ÖĞRETİM ŞEKLİ
	Tekli

	HİZMETE GİRİŞ TARİHİ
	1980

	YÜZÖLÇÜMÜ
	1602M2

	ISINMA DURUMU
	Kalorifer / Doğalgaz

	VARSA KARDEŞ OKULU/KURUMU
	


OKULUN /KURUM FOTOĞRAFI
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VİZYONUMUZ

Ulusal ve evrensel değerler temelinde, yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
MİSYONUMUZ

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: GEBZE

	Adres: 
	Sultanorhan Mh. Kışla Cd. 1117/1 Sk. No: 3 GEBZE
	Coğrafi Konum 
	
gebzesultanorhan.meb.k12.tr 


	Telefon Numarası: 
	0 262 641 30 49
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	702120@meb.k12.tr

	Web sayfası adresi:
	
gebzesultanorhan.meb.k12.tr 


	Kurum Kodu:
	702120
	Öğretim Şekli:
	TEKLİ

	BOkulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan 
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	170
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	207
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	377
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,85
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22,17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13,46
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	12
	16
	28

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	21
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	A Blk 3  B Blk 4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	28,2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	562
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1040
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	562
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	11
	24
	8/B
	9
	14
	23

	5/B
	13
	9
	22
	8/C
	11
	11
	22

	5/C
	13
	9
	22
	8/D
	9
	13
	22

	5/D
	11
	10
	21
	8/E
	10
	13
	23

	6/A
	8
	13
	21
	
	
	
	

	6/B
	9
	13
	22
	
	
	
	

	6/C
	10
	11
	21
	
	
	
	

	6/D
	8
	13
	21
	
	
	
	

	7/A
	9
	14
	23
	
	
	
	

	7/B
	10
	11
	21
	
	
	
	

	7/C
	11
	11
	22
	
	
	
	

	7/D
	11
	11
	22
	
	
	
	

	8/A
	10
	15
	25
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	42140,37
	36218,37

	2018
	44315,29
	37180,76


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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SULTANORHAN ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023) VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU SONUÇLARI

	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,97

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	3,84

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,76

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyorum.
	3,17

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,74

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,82

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,2

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasını takip ediyorum.
	3,97

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,94

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,51

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,69

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,23

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlemektedir.
	2,3


SULTANORHAN ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023) VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU SONUÇLARI

	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,03

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,07

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,38

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,42

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,92

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4

	9
	Okulumuz yerel ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,42

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,69

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,88

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,19


SULTANORHAN ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023) VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU SONUÇLARI

	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,97

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	2,89

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,69

	4
	Okulda ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,87

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,38

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,71

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,07

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanmaktadır.
	4,3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,74

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,87

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,25

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
	1,79

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,43


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Öğretmen
	X
	
	X
	Amaçlara yönelik ortaklık yaptığımız kurum çalışanları
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Müdürü
	X
	
	
	Karar Verme Makamı
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Yardımcı Personeller
	X
	
	
	Amaçlara Ulaşmada Kuruma Hizmet Eden Kurum Çalışanları
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Gebze Belediyesi
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kuruluşlar
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Yakın Çevredeki İşyerleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kuruluşlar
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Medya
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Mezumlar
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Kaymakamlık
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) 
   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.

GZFT ANALİZİ

	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Ağırlıklı olarak genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Her sınıfta akıllı tahta olması

*ADSL bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması
*Güvenlik kameralarının olması

*Veli iletişiminin güçlü olması

	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü

*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

*Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması

*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı
*Okul bahçesinin yetersiz olması



	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*Okula ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	*Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler

*Parçalanmış ve problemli aileler
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Sorun Alanlarımız

	SORUN ALANLARI
	ÇÖZÜM YOLLARI

	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
	Ailelerin bilinçlendirilmesi ile ilgili rehberlik faaliyetleri

	*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü
	Kurs açılması

	*Okuma alışkanlığının az olması
	Kütüphanenin geliştirilmesi ve öğrencilerin okumaya teşvik edilmesi

	*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
	Ek alanlar yapılması

	*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı
	Spor salonlarının yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
VİZYONUMUZ

Ulusal ve evrensel değerler temelinde, yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Okulumuzda  bulunan  teknolojiyi  yerinde  ve  verimli  kullanırız.

2. Sadece öğrenci yetiştiren değil aynı zamanda kendini geliştiren bireyler olmaya özen gösteririz.

3. Farklılıklarımızın  bilincindeyiz  ve  bunların  birer zenginlik  kaynağı  olduğuna  inanıyoruz.  Birbirimizi  anlıyor, farklılıkları  ve  görüş  ayrılıklarını  bir  zenginlik  olarak  kabul  ederiz.

4. Davranışlarımızla, çalışmalarımızla,  görünümümüzle  çevremize  ve  öğrencilerimize  model  oluruz.

5. Sosyal  ve kültürel  etkinliklerin  içinde  olmayı  hedefleriz.  

6. Eleştirilere  ve  önerilere  açığız.

7. Okul  olarak  uyum  içinde  çalışırız,  öğrenci  bizim  önceliğimiz  ve  geleceğimizdir.

8. Mesleki  yoğunlaşma  ve  deneyimin  en  üst  düzeyinde  ekip  çalışması  yaparız.

9. Veliler  ile  olan  ilişkilerimizde  hoşgörüyü  ön planda tutarız.

10. Dürüstlük, şeffaflık, güven, inanmak, çalışmak ve başarı önceliğimizdir.
11. Kararlıyız. Hedeflerimiz için sonuna kadar mücadele ederiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0,00
	%0,00
	%0,00
	%0,00
	%0,00


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

             Sosyal faaliyetlere katılımı arttırarak öğrencilerin vizyonlarının gelişmesine katkıda bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kültürümüzü tanımaya yönelik yılda en az bir gezi düzenlemek

Stratejik Hedef 2.2.  Drama, Halk Oyunları, Müzik, Satranç ve Tiyatro çalışmalarının her birinden en az bir kurs açılması.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl içinde yapılan gezi sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.b.
	Açılan kurs sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kültürümüzü tanımaya yönelik yılda en az bir gezi düzenlemek
	Gezi ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu
	Ekim-Haziran 

	2.2.1
	Drama, Müzik, Satranç ve Tiyatro çalışmalarının her birinden en az bir kurs açılması
	Tüm Öğretmenler
	Ekim-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Var olan tuvaletlerin bakımını yaptırmak.

Stratejik Hedef 3.2. Okulun çatısının bakımını yaptırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Var olan tuvaletlerin bakımını yaptırmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Okulun çatısının ve çatı kenar oluklarının bakımını yaptırmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Var olan tuvaletlerin bakımını yaptırmak.
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Ekim-Haziran 

	3.2.1
	Okulun çatısının ve çatı kenar oluklarının bakımını yaptırmak
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Ekim-Haziran


TEMA IV: SOSYAL SORUMLULUK

Stratejik Amaç :   Öğrencilerimizde vicdani ve ahlaki sorumluluk bilincini geliştirmek
Stratejik Hedef 4.1. Her yıl en az birer defa huzurevi, çocuk esirgeme kurumu ve şehit ailelerine ziyarette bulunmak.

Stratejik Hedef 4.2.Ekonomik durumu iyi olmayan öğrencilere okul aile birliği bütçesinden %2 pay ayırmak. 

Stratejik Hedef 4.3. Tema Vakfı ile işbirliği

Stratejik Hedef 4.4. Okulumuzda ‘‘Değerler Eğitimi’’ ile ilgili her yıl en az 3 etkinlik düzenlemek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Ziyaret edilen yer sayısı.
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.4.2.b
	Okul Aile Birliğinden Bütçesinden Ayrılan Pay Oranı
	-
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.4.3.c.
	Tema Vakfı ile işbirliği
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.4.4.d.
	Düzenlenen Etkinlik: Sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Yıl içerisinde huzurevi, çocuk esirgeme kurumu ve şehit ailelerini ziyaret etmek.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim-Haziran 

	4.2.1.
	Okul Aile Birliğinden ayrılacak pay ile ihtiyaç sahibi öğrencilere ayni yardım yapmak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim-Haziran

	4.3.1.
	Yıl içerisinde ağaç dikme etkinlikleri yapmak
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim-Haziran

	4.4.1.
	Her yıl Değerler Eğitimi ile ilgili çalışma yapmak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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